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Factores Clave de la Calificacion

Crecimiento y Rentabilidad en Aumento: A diciembre de 2016, las primas de HIR Compaifiia de
Seguros, S.A. de C.V. (HIR Seguros) incrementaron 16%, con un crecimiento estable y organico en
los dltimos afios. Acorde con su estrategia de diversificacion de cartera, el aumento fue de 2% a
junio de 2017, inferior al de junio de 2016 de 16%. Desde 2015, HIR Seguros ha reflejado una
tendencia positiva en la generacién de resultados, respaldada por planes estratégicos definidos e
indicadores que sustentan dicha estrategia. Fitch Ratings espera que el crecimiento de la
compariia se sustente en utilidades netas favorables en el corto plazo.

Pérdidas Acumuladas Afectan Capital Contable: Los resultados netos positivos en los ultimos 3
afios coadyuvan al fortalecimiento del capital, mismo que fue presionado por el desempefio
financiero de 2011 a 2014 y derivé en una pérdida acumulada de MXN149 millones a junio de 2017.
Lo anterior representa una disminucion de 2% en las pérdidas acumuladas respecto a diciembre de
2016 y el mismo porcentaje con respecto a junio de 2016.

Indicadores de Apalancamiento Elevados por Componente de Ahorro: A junio de 2017, el
apalancamiento financiero, medido como pasivo sobre capital, fue de 19.7 veces (x), es decir,
supero lo alcanzado en 2016 de 14.9x. Esto se explica por los seguros con componente de ahorro
gue forman parte de las reservas, los cuales incrementan el pasivo. No obstante, el indicador de
capital contable es holgado, al exceder 4.1x el requerimiento de capital de solvencia. Fitch espera
gue el apalancamiento de la aseguradora se mantenga en el corto plazo, dada la estrategia
comercial de la compafiia, aunque considera a este indicador superior a la medida del mercado
debido a que el componente de ahorro representa una parte importante en la reserva de riesgos en
Ccurso.

Inmuebles No Afectaran Rentabilidad: A junio de 2017, el inmueble de HIR Seguros
representaba 4% de las inversiones; 56% del inmueble es afecto a reservas, 27% a requerimiento
de capital de solvencia y el resto a otros pasivos. El inmueble sufrié dafios por el terremoto del 19
de septiembre de 2017, lo que ocasion6 que la sede de la compafiia cambiara, aunque el valor de
mercado del edificio se encuentra totalmente asegurado. Aun cuando se eliminé el importe total del
balance general en un escenario de estrés, el capital contable excede 1x el requerimiento de
capital de solvencia. Dicho esto, Fitch considera este acontecimiento como un evento relevante
para la compafiia y esta ha logrado mantener tanto la estabilidad como el balance.

Exposicion a Capital Considerable: En la parte de reaseguro, la compafiia mantenia una cartera
diversificada a junio de 2017, con empresas de calidad crediticia buena. Asimismo, ha retenido en
los dltimos 5 afios un promedio de 96% de su cartera, considerando sus productos de vida a corto
plazo y con sumas aseguradas pequefias. Es por ello que las exposiciones a capital se consideran
elevadas bajo la metodologia de Fitch, pero son adecuadas, dado que el evento que podria
detonar el reaseguro seria poco probable.

Sensibilidad de la Calificacion

La calificacion de HIR Seguros podria beneficiarse de un crecimiento rentable y sostenido de su
negocio, en conjunto con una mejora en su estrategia de diversificacién y la disminucion
considerable del indicador de pasivo a capital, el cual Fitch espera que no supere 12x. Movimientos
negativos en la misma resultarian de un deterioro significativo en el desempefio o capitalizacion, lo
cual derivaria en indicadores mas altos de lo esperado por Fitch.
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Metodologia Relacionada

Metodologia de Calificacion de Seguros
(Junio19, 2017).

Perfil de Negocio

Compafiia Enfocada en Mercado de Nivel Medio—Bajo
e Compafiia Pequefia en el Mercado Asegurador

e Comercializacion Diversificada

e Concentracion de Cartera en Vida Grupo

Compaiiia Pequefia en el Mercado Asegurador

HIR Seguros es una compafiia de seguros de vida con 15 afios de operacion en el mercado
asegurador mexicano. Forma parte de un grupo de varias empresas, Grupo HIR, conformado por
compaiiias con actividades en los sectores constructor, inmobiliario, financiero (dos empresas) y
asegurador. La aseguradora suscribe ramos de vida de corto y mediano plazo, principalmente a un
afio, con un enfoque importante en vida grupo, en particular en negocios de licitaciéon en los que se
concentra la mayoria de su cartera.

La participacion de mercado de HIR Seguros en el total de la industria resulté pequefia, con 0.3%
de las primas emitidas a junio de 2017. En el ramo de vida grupo, su linea de negocio principal tuvo
una participaciéon mayor pero aun moderada, de 2%. La compafiia esté entre las 14 aseguradoras
de mayor tamafio en vida grupo, considerando que la concentracion en aseguradoras en este ramo
es amplia, dado que una empresa suscribia 38% del sector a la fecha mencionada.

Comercializacion Diversificada

HIR Seguros ofrece un portafolio de productos de seguros de vida y accidentes personales, asi
como de gastos funerarios, aunque estos Ultimos con niveles de produccion mas reducidos pero
con gran importancia estratégica para la compafiia.

El principal objetivo de HIR Seguros es brindar respaldo financiero a sus asegurados a través de
sus lineas de productos. Estas van desde el segmento corporativo y gubernamental enfocados en
negocios de gran tamafio con volumen de primas elevado y riesgos diversificados, hasta seguros
mas accesibles a todas las familias con primas de valor bajo y valores asegurados similares.

Concentracién de Cartera en Vida Grupo

Derivado de su enfoque de negocio especializado, el portafolio de primas de HIR Seguros se ha
concentrado histéricamente en el ramo de vida grupo. Esto se mantuvo asi en su cartera a junio de
2017, con 90% en su emision total, porcentaje que Fitch opina que limita a la compafiia para lograr
niveles de produccion crecientes y estables, mitigar condiciones de mercado mas competitivas en
su linea de negocio principal, asi como generar y mantener fuentes de rentabilidad nuevas, lo cual
aun implica un reto. Aun asi, la agencia espera que la concentracion disminuya en el mediano
plazo, debido a la estrategia de la compafiia.

En general, este comportamiento ha resultado de la salida de negocios de gran volumen de la
cartera que no han cumplido sus criterios de rentabilidad técnica. Igualmente, el entorno mas
competitivo, particularmente en negocios licitados, ha generado una presion en las tarifas del
mercado que, finalmente, se evidencia en los cambios en la produccion de la compafia en los
ultimos afos.

Presentacion de Cuentas

El presente analisis se basa en informacion financiera contenida en los estados financieros
auditados, asi como en la obtenida en la Comision Nacional de Seguros y Fianzas (CNSF). Los
estados financieros de los cierres de 2009, 2010 y 2011 fueron auditados por la firma Salles, Sainz
— Grant Thornton, S.C. y, para el periodo 2012-2016, por la firma Prieto, Ruiz de Velasco y Cia.,
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Gobierno Corporativo

Las préacticas de gobierno
corporativo de la compaiiia son
acordes a las establecidas por el
gremio y los requerimientos
regulatorios.

El consejo de administracion es su
maéaximo organismo de control y se
encuentra conformado por siete
miembros, incluyendo tres
independientes. El consejo participa
directamente en la administracion de
la compafiia a través del comité de
auditoria y el comité financiero y de
riesgos.

S.C. Ambas presentaron una opinion sin salvedades. Por otro lado, los estados financieros
trimestrales a junio de 2017 fueron proporcionados por la compaifiia.

Estructura Accionaria

Grupo HIR se constituyé6 en México en 1961 como parte de una estrategia de desarrollo
habitacional en Ciudad de México. En 2002, incursiond en el area de seguros de vida bajo el
nombre de HIR Compafiia de Seguros, S.A. de C.V. con el permiso para iniciar operaciones. El
capital accionario de HIR Seguros se distribuye entre tres accionistas principales, los cuales
pertenecen a un grupo familiar que poseia 80% de las acciones de la compaiiia a diciembre de
2016. El restante 20% esté& dividido entre varios accionistas minoritarios.

Perfil de la Industriay Ambiente Operativo

El sector asegurador y afianzador emiti6 MXN256,453 millones de primas al cierre del segundo
trimestre de 2017, equivalentes a un incremento real anual de 5.0% con respecto al mismo periodo
del afo anterior. Esto fue principalmente por influencia de la renovacion de la pdliza bianual de
Petréleos Mexicanos (PEMEX), la cual representd aproximadamente 6% de las primas totales del
sector a dicha fecha. Los ramos que impulsaron el crecimiento fueron los de pensiones, dafios sin
autos, y autos, que aumentaron 6.3%, 8.3% y 6.9% respectivamente.

A su vez, la operacion de vida, la de mayor participacion en la cartera (39.2%), registré6 una
disminucion de real de 5.5% entre junio de 2016 y junio de 2017. El crecimiento del ramo depende
en buena parte del comportamiento del otorgamiento de crédito a la vivienda y crédito de consumo,
los cuales disminuyeron en 10% a junio de 2016 con respecto al mismo periodo del afio anterior,
segun datos de Banco de México (Banxico). Esto ultimo fue debido principalmente a la volatilidad
de los mercados al inicio de afio que llevd al pais a subir la tasa de referencia y, con ello, se
presiond la produccion de seguros. La contraccién en primas fue amortiguada en cierta medida por
la nueva regulacion en temas contables, especificamente por la anualizacion de primas en los
productos de vida, lo cual habria explicado entre 6% y 8% del crecimiento al cierre de 2016.

Segun cifras de la CNSF a junio de 2017, el indice combinado del sector asegurador fue de 98%,
cifra superior a la del afio anterior (94%). El indicador de siniestralidad a dicha fecha resulté en
76.5% frente a 70.9% del afio anterior, mientras que el costo de adquisicion alcanz6 17%, igual que
el reportado en el mismo periodo de 2016. En opinién de Fitch, los indicadores de desempefio
podrian verse presionados al cierre de 2017 por la ocurrencia de eventos catastroficos durante el
afo.

Analisis Comparativo

Al ser una compafiia pequefia y con enfoque en ramos de vida, HIR Seguros registraba un nivel de
apalancamiento financiero, medido como pasivo total sobre capital contable, de 19.7x a junio de
2017. El mismo fue superior al generado en promedio en el mercado asegurador mexicano, lo que
representa un area de oportunidad para la compafiia. En los ultimos 5 afios, a causa de la emision
de primas relativamente baja, el indice de apalancamiento neto de 15.1x, medido como la prima
devengada retenida mas los pasivos sobre el patrimonio, fue afectado y se posiciond en la cota
superior del mercado de 7.3x.

La rentabilidad de HIR Seguros evidencia los gastos administrativos y operativos elevados que,
aunque son acordes con el mercado, afectan de forma delimitada a las primas emitidas
relativamente bajas, en funcion de su gasto. A junio de 2017, el indice de costos operativos sobre
prima devengada retenida fue de 22.7%, mientras que el de gastos administrativos sobre primas
emitidas alcanz6 4.1%, ambos en la cota inferior del mercado (alrededor de 30% y 5%). Como
resultado, se genera un indice combinado de 109% que resulta similar al promedio del mercado.
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Cuadro Estadistico Comparativo (México) — Entidades Calificadas por Fitch

indice indice Activos por Activos
Siniestralidad Combinado Operacional Pasivo/ Riesgos/Capital Liquidos/
(MXN millones, cifras ajunio de 2017) Calificacion Capital (%) (%) (%)  Capital (x) Contable (%) Reservas (x)
Aseguradora Patrimonial Vida BBB-(mex) 59.25 36.2% 84.0% 84.4% 1.74 0.00 0.87
Deco Seguros BB-(mex) 46.76 23.3% 128.8% 145.4% 0.57 - 1.63
General de Seguros AA+(mex) 2557.20 65.0% 105.5% 164.2% 1.77 1.33 0.41
HIR Seguros BBB-(mex) 70.05 86.7% 109.4% 119.8% 19.70 0.66 0.74
Mercado Total No aplica 210919.38 77.0% 106.3% 131.5% 5.66 0.70 0.63
X: Veces.
Fuente: CNSF, entidades calificadas y célculos de Fitch.
Capitalizacion y Apalancamiento
(MXN millones) Jun 2017 Jun 2016 2016 2015 2014 Expectativas de Fitch
Pasivo/Capital Contable (x) 19.70 14.95 15.85 10.56 4.80 Fitch considera que la compafiia podria alcanzar
Primas Devengada Retenida/Patrimonio (x) 4.61 4.10 7.91 6.76 8.33 niveles de apalancamiento un poco mas
Apalancamiento Neto (x) 23.89 19.05 23.31 17.06  12.58 €levados, sino existieran aportaciones futuras
Apalancamiento Bruto () 28.72 24.41 30.19 2414  16.15 de capital por parte del accionista.
Capital Contable/Activo Total (%) 5 6 6 9 17

Apalancamiento bruto: (primas suscritas + pasivo)/patrimonio. Apalancamiento neto: (primas devengadas retenidas + pasivo)/patrimonio. x: veces.

Fuente: HIR Seguros y célculos de Fitch.

Pérdidas Netas Continuardn Aminorando Base de Capital
e Pérdidas Acumuladas Contindan Presionando el Capital Contable
e Indicadores de Apalancamiento Elevados por Componente de Ahorro

Pérdidas Acumuladas Contintan Presionando Capital Contable

A junio de 2017, HIR Seguros acumulaba una pérdida total de MXN149 millones, generada en 70%
(MXN108 millones) durante 2011 y la cual derivd de un negocio que significd indices de
siniestralidad mayores a 100%. Sin embargo, a diciembre de 2016, el capital contable tuvo un
incremento de 9.1% principalmente por el resultado positivo del ejercicio, el cual ha sido constante
desde 2014. Fitch considera que el aumento de los resultados positivos de la aseguradora, aunado
al buen desempefio de su cartera, sera clave para el fortalecimiento del capital.

Por otro lado, los aportes de capital adicionales de sus accionistas han totalizado MXN47.1
millones en los udltimos 5 afios, lo que se suma a un inmueble con valor de MXN46 millones que
esta asegurado en caso de cualquier dafio catastrofico. De este monto, 50% estuvo representado
por el edificio donde opera la compafiia, posterior a un proceso de fusién entre HIR Seguros e
Inmobiliaria Mar Dorjacin.

Indicadores de Apalancamiento Elevados por Componente de Ahorro

A junio de 2017, HIR Seguros registraba apalancamiento financiero de 19.7x, medido como pasivo
sobre el capital contable, asi como un apalancamiento neto de 28.7x, equivalente a la prima
suscrita mas pasivo sobre capital. Ambos indicadores muestran una tendencia estable, tomando en
cuenta que las pérdidas acumuladas afectan el capital contable de la compafiia y derivado de los
seguros de vida con componente de ahorro que exigen a la compafiia reservas de riesgos en curso
mas robustas. A junio de 2017, el capital contable de la aseguradora excedia en 5.4x el
requerimiento de capital de solvencia.

Desempeno

(MXN millones) Jun 2017  Jun 2016 2016 2015 2014 Expectativas de Fitch

Siniestralidad Neta (%) 86.7 79.1 85.1 79.5 69.8 Estos indicadores seran afectados
Costos Operativos/Primas Devengadas (%) 22.7 23.6 20.1 22.3 33.6 paulatinamente conforme la compafiia
indice Combinado (%) 109.4 103 105.2 102 103.4 incremente su produccion de primas.
indice Operativo (%) 99 98.4 99.4 99.3 102.6

ROAE (%) 0.3 0.5 0.3 0.6 4.3)

Fuente: HIR Seguros y célculos de Fitch.
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Inversiones y Liquidez

Crecimiento Rentable Permanece

e Costos Operativos Afectados por Rentabilidad Baja

e Niveles de Siniestralidad Estables por Tipo de Negocio

e Crecimiento Variable de la Compafiia con Tendencia a Estabilizarse

Costos Operativos Afectan Rentabilidad

A junio de 2017, el indice combinado de HIR Seguros fue de 109%, nivel que ha persistido en
promedio en los Ultimos 5 afios (103%). Este comportamiento esta influenciado por el crecimiento
limitado de sus primas, afectado por un entorno econdémico competitivo y costos operativos
elevados debido a la independencia de la compafiia en relaciéon con sus pares. Asimismo para
esta fecha, el incremento de reservas de riesgos en curso represent6 un incremento semestral de
14%, afectado por los negocios de vida con componente de ahorro. En opinion de Fitch, este
comportamiento es resultado del esfuerzo comercial de la aseguradora en negocios de gran
volumen de primas, tendencia que se espera permanezca similar en el corto y mediano plazo.

Niveles de Siniestralidad Estables por Tipo de Negocio

Considerando que los costos de siniestralidad han sido afectados por un negocio en especifico, el
promedio a 5 afios es de 75%, similar al promedio del mercado asegurador de 70%. Sin embargo
el indicador a junio de 2017 paso6 a 86.7% desde 79.1%, principalmente por el pago de un pdliza
con componente de ahorro.

Fitch considera que, al eliminar este efecto, la siniestralidad neta se mantuvo similar a pesar del
efecto en la anualizacion de primas por temas de solvencia, el cual ya no fue afectado en el
ejercicio en curso. No obstante, la estrategia de la compafiia en cuanto a la suscripcién es mas
conservadora y la aseguradora cuenta con una diversificacion mayor de cartera. Fitch prevé que
habra una disminucién en los indices de siniestralidad en el mediano plazo.

Crecimiento Variable de la Compaiiia con Tendencia a Estabilizarse

En los ultimos 4 afios, HIR Seguros ha presentado crecimiento variable en primas emitidas, debido
al modelo de negocio. Al enfocarse en licitaciones gubernamentales y negocios pequefios Yy
colectivos, la fortaleza de la aseguradora se ha visto afectada en la medida en que estos negocios
han entrado y salido de la compaiiia.

A junio de 2017, el crecimiento fue de 1.4%, lo que demuestra una tendencia mucho mas estable al
ser comparada con los afios anteriores. Fitch espera que esta continle en el mediano plazo y que
el crecimiento por negocios pequefios tome mas relevancia, con lo cual se lograrian indicadores
altos de renovacion.

(MXN millones) Jun 2017 Jun 2016 2016 2015 2014 Expectativas de Fitch

Activos Liquidos/Reservas (veces) 0.76 0.73 0.92 0.90 0.74 Se estiman niveles de liquidez levemente
Activos Liquidos/Pasivos (veces) 0.71 0.71 0.85 0.85 0.60 menores, aunque cercanos a los historicos.
Activos Riesgosos/Capital (%) 66.4 68.1 69.7 72.8 76

Rotacién de cobranza (dias) 56 96 33 28 23

Fuente: HIR Seguros y calculos de Fitch.

Niveles de Liquidez Afectados por Recursos Internos
e Portafolio Acorde con Regulacion y Rendimientos Estables
e (Calce Congruente con Modelo de Negocio
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Adecuacion de Reservas

Portafolio Acorde con Regulacién y Rendimientos Estables

A junio de 2017, HIR Seguros administraba un portafolio de inversiones diversificado con
exposicién a instrumentos riesgosos sobre capital de 0.66x. La composicion de portafolio de la
aseguradora esté enfocada principalmente en instrumentos gubernamentales, que constituian 61%
de su cartera a la fecha referida. Ademas, el mismo mantenia 4% en inmuebles, 27% en reporto y
el resto en renta variable. La agencia observé el mismo comportamiento en los Gltimos 5 afios.

Fitch espera que, en el corto plazo, el portafolio no contintie ejerciendo la misma distribucion con
relacion a los inmuebles en la cartera, considerando el evento relevante que afecto el edificio en
septiembre de 2017. Dicho inmueble estaba reasegurado y la compafiia espera el monto de avalto
por parte del asegurador, por lo que no prevé afectaciones importantes en sus estados financieros
y Fitch considera a HIR Seguros como una compafiia sélida para hacer frente a las circunstancias.

En los ultimos 5 afios, el promedio del resultado integral de financiamiento (RIF) sobre inversiones
fue de 2.5%, el cual se encuentra en la cota inferior del promedio del mercado de 6.1%. Este
indicador ha sido estable con resultados positivos, denotando una administracion razonable del
portafolio. A junio de 2017, fue de 3.0%, lo cual constituyé un incremento ligero con respecto al
afio anterior (3.2%). Fitch espera que, aunque el rendimiento de la compafiia no se afectara por
este rubro y fuera inferior al del mercado, el RIF se sostuviera en el corto plazo debido a la
estrategia de la aseguradora de concentrarse en inversiones gubernamentales.

Calce Congruente con Modelo de Negocio

Para mantener un equilibrio adecuado entre las inversiones y los pasivos técnicos, la empresa
tiene 90% de los instrumentos administrados con un vencimiento menor a un afio, en cumplimiento
con la regulacion mexicana. Esto es congruente con la temporalidad de las pdlizas, las cuales
tienen una vigencia no mayor a un afio.

(MXN millones) Jun 2017 Jun 2016 2016 2015 2014 Expectativas de Fitch

Reservas/Primas Devengadas Retenidas (%) 2.00 3.52 1.56 1.04 0.47 La cobertura de reservas se mantendra en
Reservas Siniestros/Capital Contable (%) 1.45 1.51 1.54 1.83 2.25 niveles similares por la mezcla de negocio y
Reservas Siniestros/Primas Netas Devengadas (%) 0.16 0.18 0.20 0.28 0.27 porgque no se anticipan cambios importantes
Reservas/Pasivos (%) 0.95 0.96 0.96 0.97 0.90 enlamisma.

Fuente: HIR Seguros y célculos de Fitch.

Cobertura de Reservas Alineada con su Modelo de Negocio
e Politica de Reservas Conforme a la Regulacién Mexicana

e  Evolucién y Cobertura de Reservas Alineadas a Dindmica de Negocio

e Auditorias Actuariales Sustentan Suficiencia

Politica de Reservas Conforme a la Regulaciéon Mexicana

La politica de constitucion de reservas se efectla en los términos y condiciones proporcionados por
la ley. La adecuacion de la base de reservas debe ser valorada por un actuario independiente
registrado ante la CNSF. A junio de 2017, las reservas técnicas representaban 95% del pasivo de
HIR Seguros, derivadas principalmente de riesgos en curso (88%) y siniestros ocurridos y no
reportados (IBNR; 7%). Fitch no espera movimientos en la distribucién de las reservas debido al
modelo de negocio y el crecimiento de la compafiia.

Evolucién y Cobertura de Reservas Alineadas a Dindmica de Negocio

Los indicadores de cobertura de reservas totales sobre primas devengadas retenidas en HIR
Seguros fueron de 2x a diciembre de 2016, nivel inferior a la media del mercado de 3.7x. Esto es
particular del modelo de negocio de HIR Seguros, dado que la produccién se factura
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mensualmente y la dinamica (constitucion y liberacién) en la base de reservas se alinea a esta
frecuencia. Asimismo, la disminucién del indicador respecto a junio de 2016 fue de 3.5x. Este
comportamiento se ha dado principalmente por la implementacion de la nueva regulacion en 2016,
debido a que los modelos requeridos mantuvieron el nivel de reservas dentro de la aseguradora.
Fitch espera que, en el mediano plazo, el crecimiento paulatino en primas de la compafiia se iguale
al sus pares.

Auditorias Actuariales Sustentan Suficiencia

Las auditorias actuariales para los periodos comprendidos entre 2012 y 2016 coinciden en que las
reservas se calculan conforme a los estandares establecidos en la practica actuarial aplicable a
través del Colegio Nacional de Actuarios, A.C. Asimismo, estas se determinan con apego a las
disposiciones legales vigentes, estan libres de errores importantes y son adecuadas en términos
de las obligaciones para las cuales fueron constituidas.

Reaseguro

Proteccién de Reaseguro Adecuada
e Calidad Crediticia Adecuada del Programa de Reaseguro
e Exposicién por Riesgo Considerable, Controlada por Catastrofe

Calidad Crediticia Adecuada del Programa de Reaseguro

El programa de reaseguro es adecuado, de buena calidad y acorde al volumen de su operacion. El
80% de los contratos automaticos para el negocio de vida se colocan en Swiss Re, lider del
programa, y el 20% restante, en reaseguradores de buena calidad crediticia. Estas reaseguradoras
cuentan con una experiencia amplia y reconocimiento en el mercado, asi como con una fortaleza
financiera adecuada.

Exposicién por Riesgo Considerable, Controlada por Catéstrofe

La retencion de la aseguradora es de alrededor de 96%, similar a los niveles tipicos en compafiias
de negocio de HIR Seguros. Es importante mencionar que, para ramos como accidentes
personales y de accidentes de personas viajero, la compafiia cuenta con un contrato catastréfico
para cada uno con una retencion maxima de MXN8 millones y una exposicién al capital de 8.8%,
considerando que su concentracion se da en vida grupo.

Para el ramo de vida, HIR Seguros tiene una proteccion de reaseguro adecuada ante posibles
desviaciones. La exposicién a capital por riesgo es de 22% con una retencion maxima de MXN15
millones, ademas de que cuenta con un contrato catastrofico equivalente a 39% de su capital. En
opinién de Fitch, la estrategia en reaseguro cumplira un papel relevante que permitira a la
aseguradora ganar conocimiento e impulsar su crecimiento en ramos relativamente nuevos para la
compafiia, acotando una gran parte del riesgo asumido y limitando la exposicion de su capital.
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Apéndice A: Informacion Financiera

HIR Compafia de Seguros, S.A. de C.V.

(MXN miles, cifras al 31 de diciembre de cada afio)

Balance General Jun 2017 Dic 2016 Dic 2015 Dic 2014 Dic 2013
Total de Activo 1,450,144 1,133,136 712,721 321,118 239,788
Activos Liquidos 980,455 909,719 552,335 159,471 103,334
Inversiones 1,106,074 953,836 595,711 200,385 141,006
Valores y Operaciones con Derivados 759,804 601,203 537,416 158,426 101,396
Valores 759,804 601,203 537,416 158,426 101,396
Deudores por intereses. - - - - -

Renta Variable 420 420 254 254 254

Tasa Conocida 84,536 - - - -
Gubernamentales 674,848 600,783 537,000 157,935 100,925
Valuacién Neta - - 162 237 217
Estimacién para Castigos - - - - -
Préstamos - - - - -

Inversiones Permanentes - - - - -
Inversiones para Obligaciones Laborales al Retiro - - - R
Caja y Bancos 5,452 2,773 1,668 1,536 2,410

Deudores 277,504 112,392 67,132 64,550 15,464
Reaseguradores y Reafianzadores 53,948 54,526 43,273 50,829 76,846
Otros Activos 7,166 9,609 4,937 3,818 4,063
Total de Pasivo 1,380,096 1,065,868 651,060 265,798 179,438
Reservas Técnicas 1,316,518 1,022,336 628,914 245,438 175,518
Riesgos en Curso 1,214,880 918,410 516,658 121,178 20,588
Obligaciones Contractuales 101,638 103,926 112,256 124,260 154,930
Prevision - - - - -
Reservas para Obligaciones Laborales al Retiro - - - - -
Acreedores 31,123 10,274 15,811 18,743 3,423
Reaseguradores y Reafianzadores. 30,876 30,866 6,006 1,369 116
Otros Pasivos 1,579 2,392 329 248 381
Total de Capital 70,048 67,268 61,664 55,323 60,350
Capital o Fondo Social Pagado 185,650 185,650 185,650 185,650 181,438
Reservas 9,383 9,078 8,778 8,778 8,718
Superavit por Valuacion 21,146 21,632 19,079 15,744 12,789
Resultados de Ejercicios Anteriores (149,397) (152,143) (154,850) (142,655) (124,630)
Resultado del Ejercicio 3,267 3,051 3,007 (12,194) (17,965)
Estado de Resultados Jun 2017 Dic 2016 Dic 2015 Dic 2014 Dic 2013
Primas Emitidas 631,861 964,629 837,512 627,393 622,637
Primas Cedidas 18,828 34,238 25,056 65,915 113,396
Primas Retenidas 613,033 930,390 812,456 561,479 509,241
In_cremento N_eto de Reserva de Riesgos en Curso y 289,995 398,495 395,480 100,590 (2,981)
Fianzas en Vigor
Primas Retenidas Devengadas 323,038 531,896 416,976 460,888 512,222
Costo Neto de Adquisicion 47,433 60,383 53,248 114,764 130,956
Costo Neto de Siniestros, Reclamos y Otras Obligaciones 280,191 452,711 331,526 321,876 357,077
Utilidad (Pérdida) Técnica (4,586) 18,801 32,202 24,248 24,188
Incremento Neto de Otras Reservas Técnicas - - = - -
Utilidad (Pérdida) Bruta (4,286) 19,401 32,202 24,248 24,188
Gastos de Operaciéon Netos 26,073 47,234 39,629 40,000 45,886
Utilidad (Pérdida) de Operacion (30,359) (27,833) (7,427) (15,752) (21,698)
Resultados Integrales de Financiamiento/Productos
[ ——— 33,625 30,883 10,434 3,657 3,733
Participacion en el Resultado de Inversiones R ; } } :
Permanentes
Utilidad (Pérdida) antes de ISRy PTU 3,267 3,051 3,007 (12,194) (17,965)
(-) Provision para el Pago de Impuestos de Utilidad - - - - -
gplldad_(Perdlda) antes de Operaciones 3,267 3,051 3,007 (12,194) (17,965)
iscontinuadas
Utilidad (Pérdida) del Ejercicio 3,267 3,051 3,007 (12,194) (17,965)

ISR: impuesto sobre la Renta. PTU: Participacién de los Trabajadores en las Utilidades.
Fuente: Comisién Nacional de Seguros y Fianzas (CNSF).
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Apéndice B: Consideraciones Adicionales para la Calificacion

Calificacién de Compafiias No Aseguradoras

La metodologia de Fitch establece que la calificacion de la aseguradora tendra un enfoque
individual cuando una empresa opera dentro de una familia de compafiias no aseguradoras, es
decir, que ni la matriz ni las subsidiarias se desempefian dentro del ramo de seguros, pensiones 0
fianzas.

El enfoque individual indica que la compafiia, como miembro del grupo, es calificada estrictamente
con base en su propio perfil financiero, sin impacto alguno de las afiliaciones de su grupo. En este
caso, la evaluacion de HIR Seguros se convierte en la calificacion de fortaleza financiera de
seguros (IFS, por sus siglas en inglés).
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Las calificaciones sefialadas fueron solicitadas por el emisor o en su nombre y, por lo tanto, Fitch ha
recibido los honorarios correspondientes por la prestacion de sus servicios de calificaciéon.

TODAS LAS CALIFICACIONES CREDITICIAS DE FITCH ESTAN SUJETAS A CIERTAS LIMITACIONES Y
ESTIPULACIONES. POR FAVOR LEA ESTAS LIMITACIONES Y ESTIPULACIONES SIGUIENDO ESTE ENLACE
HTTPS://FITCHRATINGS.COM/UNDERSTANDINGCREDITRATINGS. ADEMAS, LAS DEFINICIONES DE CALIFICACION Y
LAS CONDICIONES DE USO DE TALES CALIFICACIONES ESTAN DISPONIBLES EN NUESTRO SITIO WEB
WWW.FITCHRATINGS.COM. LAS CALIFICACIONES PUBLICAS, CRITERIOS Y METODOLOGIAS ESTAN DISPONIBLES
EN ESTE SITIO EN TODO MOMENTO. EL CODIGO DE CONDUCTA DE FITCH, Y LAS POLITICAS SOBRE
CONFIDENCIALIDAD, CONFLICTOS DE INTERESES, BARRERAS PARA LA INFORMACION PARA CON SUS AFILIADAS,
CUMPLIMIENTO, Y DEMAS POLITICAS Y PROCEDIMIENTOS ESTAN TAMBIEN DISPONIBLES EN LA SECCION DE
CODIGO DE CONDUCTA DE ESTE SITIO. FITCH PUEDE HABER PROPORCIONADO OTRO SERVICIO ADMISIBLE A LA
ENTIDAD CALIFICADA O A TERCEROS RELACIONADOS. LOS DETALLES DE DICHO SERVICIO DE CALIFICACIONES
SOBRE LAS CUALES EL ANALISTA LIDER ESTA BASADO EN UNA ENTIDAD REGISTRADA ANTE LA UNION EUROPEA,
SE PUEDEN ENCONTRAR EN EL RESUMEN DE LA ENTIDAD EN EL SITIO WEB DE FITCH.

Derechos de autor © 2017 por Fitch Ratings, Inc. y Fitch Ratings, Ltd. y sus subsidiarias. 33 Whitehall Street, New York, NY
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